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uteslutna. Och partistyrelsen tog fram ekonomisk politiska program som jag inte kunde st
for.

Jag sa upp mig och sa att nu slutar jag med all partipolitik. Och deltog inte i valet 2006, som
vinstern forlorade. Vad skulle jag gora? Jag kunde men ville inte leva pa inkomstgaranti.

Jag fick da tips om att hjélpa till med att organisera foretag i marinsektorn. Jag téinkte att gora
nagot 4r bittre 4n att leva pa inkomstgaranti. Sa det gjorde jag och det blev bra. Men det var
inte dit jag léngtat.

Men Reinfeldt och sikert Hagglund mindes mig och fick Odell att ringa upp och jag fick bli
landshvding i Vistra Gétaland frén januari 2008 till januari %9-1'9 Det dr den regeln som
giller for det uppdraget, 6 ar + 3 &r, for gott uppforande. i

Att vara landshovding &r oerhort roligt. Man méste bo i ett slott- &ven om hyran &r hog, man
far gora hur lite man vill och hur mycket man vill. Och vad man vill, s linge man inte gor
uppror mot regering och lin.

Mats Svegfors, forre landshévdingen, statssekreteraren och ledarskribenten, har kallat det, Det
hedersamma uppdraget. Att vara lénken mellan nation, l4n och det lokala. Att halla samman
hela den statliga sektorn i linet. I ndgon man, konsten att s4 tjéina Gud att man stiller sig in
hos den onde.

Men vem ir uppdragsgivaren, 4r de folket eller 4r det regering och riksdag? I grunden ir det
varken det ena eller det andra, i grunden &r det bide och. Om man skall se det riitt, skall man
se det som att tjina lagen pé regional och lokal niva. Inte som domare men som verkstillare,
tolkare och genomforare. Regeringsformen séger all offentlig makt utgér fran folket.

Ibland tycker man kanske att lagen &r fel. D4 skall man pétala det, men man skall trots det
folja den. Det ir rittsstatens princip.

En annan viktig princip for mig som landshdvding var att aldrig se ndgon som kund. Som
medborgare och boende i Sverige har man att flja lag och myndigheterna i léinet. Det gar inte
att som kund vilja en annan leverantér tex ldnsstyrelsen i Varmland eller Halland.

Dirfor maste myndigheter behandla varje individ, fysisk som juridisk, bittre #n ett foretag
behandlar sina bésta kunder. Som landshdvding giller det ocksa att samla léinet i svéra tider.
Det gillde i samband med finans och industrikrisen 20082009 samt migrationskrisen 2015.

For att lyckas med detta kréivs en organisation som ser samma uppgift. Vi tog fram en
virdegrund som sa att vi var till f6r individ och samhille och att vart mél var det hallbara
sambhiillet.

Fo6r min personliga del var det ocksa viktigt att driva fram och betona en annan del av
virdegrunden. Det var mélet, ”Man skall ha roligt pd jobbet”. Det var en del som jag kéinde
for egen del och som jag tror att manga av de 850 medarbetarna ocksa kinde.

Nu ér jag pensionir, jag haller mig fortsatt undan partipolitiken, men arbetar med
samhillsfragor, med politik, med kultur och vetenskap, dels som kronikor, dels som
ordforande for Lickd och i Stena stiftelsen och med ljuskonstprojektet Island of Light. -

Som mormor brukade séga, for lata svin 4r marken alltid frusen, men flitiga grisar kan alltid
finna nigot att boka i.
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Goda Rotarianer i Skansens klubb. Jag siger goda Rotarianer for er virdegrund ir bra. Att
verka for tjénandets ideal som grundval for rittskaffens girning. “Service abov self”, eller pa
modern svenska laget, fore jaget, eller varfor inte lagen framfor jaget.

Mycket skulle vara vunnet om fler p4 internet och i media och giirna fiven i partipolitiken
stillde era fyra fragor Ar det sant? Ar det juste mot alla inblandade- alla berérda? Kan det
bygga vénskap? Ar det till nytta for alla inblandade?

Ni & ménniskor- individer, fran olika samhillssektorer. Ni skapar en regelbunden motesplats
som gdr 6ver slikt, yrkesgrinser och bostadsband. I ett samhiille som riskerar att glida isér
genom rader av olika klyftor dr detta viktigare 4n nagonsin. Ni 4r

S4 jag dr stolt- ja Gver att vara hedersmedlem i er klubb. Jag ir stolt Gver att ha fatt
utmérkelsen “Paul Harris Fellow™ av ert distrikt.

Jag har ett partipolitiskt forflutet, men jag har limnat partipolitiken. Ibland fir jag fragan om
jag langtar tillbaka. Svaret &r i grunden ja, men det blir allt littare att behirska den lusten nir
jag foljer dagens partipolitik.

Jag har dock aldrig ldmnat politiken. I det antika Grekland, kallades alla som gick till torget-
Agoran och diskuterade samhiillets gemensamma for politikus. De som inte gick dit. De
kallades for idios- ja idiot betydde dé, den som inte brydde sig om det gemensamma, om
politiken.

Ni Rotarianer, ni #r inte idioter. Ni gar samman varje vecka for att diskutera ni ar politiker,
men ni 4r inte som grupp partipolitiker.

Jag har lamnat partipolitiken, men jag har inte heller blivit idiot. Det kan man bli som
landsh6vding, men det 4r inget krav, det ir ingen fordel tvirt om. Att vara landshévding ar i
politiskt, men det #r aldrig partipolitisk.

Jag har blivit ombedd att tala ca 20 minuter. Helst skulle jag vilja tala om mycket i minst 50
minuter, men det far jag inte. Talet 50 pa latin, skrivs dock med bokstaven L.

Jag skall dérfor tala om 5 L, Lars, Liraren, Ledamoten, Ledaren och Landshovdingen.

Det forsta L, Lars, jag foddes i Uddevalla 53. Min far var frén fattiga forhallanden i Dalarna.
Min mor, frén ett vilbirgat bondehemman i vistra Viirmland. Jag siger det for att rétter och
bakgrund péverkar varje ménniska. Min far var statstjinsteman, s smaningom lite chef, men
han kunde aldrig bli Stins for han hade inte studenten. Det var den tidens hinder for klassresor,
dven pa jarnvigen. Min mor, var barnskoterska hos den dvre 6verklassen. Hon tog aldrig tjénst
i familjer som inte dessutom hade bade, husa och koksa.

De flyttade fran Stockholm till Uddevalla fick min storebror och mig. Min slikts historia ar
som en Tv serie, ”Var bista tid 4r nu” heter en variant. Ni har alla liknade historier. Det ir vara
gemensamma historier om Sveriges utveckling fran ett av Europa fattigaste linder- Det befasta
fattighuset till ett av vérldens rikaste och mest jimlika Linder.

Vad gjorde det majligt. Jag tror att det var en unik formaga till samarbete och flit, en unik
formaga till bide kamp och kompromiss, en tradition av demokrati fran fria bonders ‘byar,
folkrorelserna och sa den langa freden. Inte sedan 1814 har Sverige varit i krig.
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Som en av de forsta, i min slikt, efter storebror tog jag student, fil kand, och blev adjunkt. Jag
arbetade som lérare i 10 ar pA Ramnerddsskolan hir i Uddevalla. Jag hade roligt varje dag i
skolan, inte varje lektion for ibland var det tungt. Men i grunden hade jag det gott som ldrare i
grundskolan.

S4 sdger man inte ofta om skolan i dag. Man hor mest om stdk och brak. Vi ldser om fallande
prestationer i internationella undersdkningar som PISA- Programme for International Students
Assements. Underskningar om hur 15 aringar lyckas i skolan. Det 4r uppenbart att Sverige 4r
det lutande tornet i PISA. Allt 4r inte déligt men det hotar att falla.

Varfor blev det s4? Manga forsoker skylla p4 manga och mycket. Nagra sager att det &r
kommunaliseringens fel. Det svaret tyder pa sjdlva problemet- dalig kunskap. Den svenska
folk och grundskolan har alltid varit kommunal. Den fick form 1842 med den forsta
folkskolestadgan.

Sedan dess har folk, grund och gymnasieskolan varit kommunal. Jag blev anstilld som ldrare
av Uddevalla kommun 1978. Drygt 10 ar senare fick jag som riksdagsledamot reda pa att jag
blivit kommunaliserad.

Jag forstod inte vad de sa. Vad som hinde var att statens slutade betala min 16n som
stadsbidrag till kommunen. Forr bestimdes min 16n kollektivt genom férhandling mellan fack
och stat. Men vad jag presterade spelade aldrig nagon roll. Det enda som raknades var,
akademisk grad, tjénstedr och élder. Och det var statens som bestimde hur manga lérare
kommunen fick anstilla. Andra ldrare och 6vrig personal betalde kommunen utan statsbidrag.

Sen blev det individuella 16ner. Jag har aldrig forstatt hur 16n till ldrare efter prestation kan
leda till simre skolresultat.

Men vad ir d orsaken till problemen. Jag tror att grundproblemet &r tre. forildrarna, eleverna
och ldrarna. Sambandet mellan vilutbildade forildrar och barn som lyckas i skolan, dr starkt.
Med stdd frén hemmet gar det mesta. Elever har ofta svart att forsta en skola som ar otydlig
med regler och mal. Jag som elev fick alltid etta eller streck i gymnastik for jag visste frén
borjan att jag inte kunde. Det &r svart att lyckas i fotboll, om man inte vill spela och om
trénaren inte séger att det ar sa viktigt att vinna.

Och s3 tvA sorters ldrare, en sort som léngtade tillbaka till realskolan. En skola med utvalda
barn. Och en ny sort som inte ville vara auktoritdr och som sa till eleverna, nu skall ni soka
kunskap pa egen hand.

En av familjens soner sa till den nya sortens ldrare, om jag vet vad jag ska lira mig, s vet jag
ju redan s mycket om #mnet att jag inte behdver l4dra mig mera. Liraren blev tyst.

Ligg sedan till ménga elever, som inte har svenska som modersmal. Da far vi ett lutande torn
som hotar att falla. Det beror inte pé att nyanldnda familjer och barn dr dumma eller lata. Men
sitt ndgra 1 000 svenskfodda, rigblonda, bladgda barn i vilken turkisk stad och skola som
helst. Jag lovar er att resultaten kommer for den stadens skolor kommer falla.

En rektor i Biskopsgarden, Hamir Zafar, blev arets svensk 2019. Han har blivit omtalad for
att satsa pd ordning och redan och en forvéntan att utrikesfodda barn eller elever med
utrikesfodda forildrar 4r lika begavade som svenskfodda.
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Han har lyckats. Nu blir han skolchef i Mullsjd. Sannolikt hade han gjort mer nytta som
skolchef i Géteborg.

Mitt tredje L, riksdagsledamot fran 1988-2006, i 18 ar. Det var roliga r, men s& méanga brak

och konflikter. S mycket att ge upp sin yrkeskarridr. Om ndgon frigat mig i dag, eller d4, om
Jag skulle vilja och vilja att bli ledamot for en mandatperiod pa fyra 4r, skulle jag hoppeligen
sagt nej.

Att vara borta frén sitt jobb i 4 ar, betyder att missa att utveckla sin yrkeskompetens och all
befordring. Dirfor tycker jag att ledaméter éir viirda bade inkomstgaranti och pension. Om ni
inte vill betala era valda bra, tror ni da att ni fir de bista?

Varfor tror manga att riksdagsledaméter skall offra tid med fru, man, barn och barnbarn,
vanner och kollegor, och sannolikt for ménga, forlora pengar, for att gora det bra for andra?
Om de vill ha vanligt folk i partipolitiken skall de kanske inte begira klosterfolk. Sadana krav
ger grogrund for fusk och mygel.

Att bli ledamot, dr som att fa betalt for att arbeta med sin hobby. Betalt for att spela tennis,
skédda féglar, spela golf, samla frimirken. Det ér jétteroligt i borjan, men sannolikt vill
véljarna i grunden ha lyssnande proffs nir det giller att stifta landets lagar, i stillet for glada
hobbyister. De senare blir litt offer for olika former ay lobbyister- sérintressen.

Att bli ledamot &r omtumlande. Det #r formellt samma roll for alla 349. Men det ér ocksa
villdigt mycket mera laget &n Jjaget. Varje riksdagsparti har sin egen unika kultur. En kvinna
som ni ofta sett pa TV i samband med val heter Katarina Barrrling

Hon lade 2004 fram sin doktorsavhandling om riksdagspartiernas kulturer. J ag hinner inte pa
mindre &n 2 minuter, gi igenom en doktorsavhandling. Men jag tror att ni kan forsta om jag
upprepar rubrikerna. Moderaterna- De konsekventa. F olkpartier/liberalerna- De fornuftiga.
Centerpartiet- De pragmatiska. Socialdemokraterna- De lojala, Kristdemokraterna- De
vélmenande. Vinsterpartiet- De rannsakande, Miljopartiet — De vilanpassade? OBS
Fragetecknet. SD var p4 den tiden inte med. Jag gissar lite elakt att de skulle fatt epitetet- De
trogna.

Att vara ledamot 4r en smula som att vara et 4ldre barn, du forutsitts ta ansvar och utvecklas
pa egen hand, men du fSrutsitts dven f6lja forédldrarnas normer och regler. Vare sig vuxen
eller barn.

Nar jag pd egen hand, som ensam ny ledamot for V i skatteutskottet, borjade ldsa pa bade
fakta och andra partiers motioner och séga att det fanns en del goda idéer dven i vissa
moderata motioner, viickte det stor uppstandelse, bade bland andra partier, som i mitt eget.

Jag lyckades med bedriften, att med hjélp av ekonomer utanfor partiet ta fram ett forslag fran
V, i samband med den stora skattereformen som var rakare och enklare in utredningens och_
som vickte intresse hos S.

D fick jag klara direktiv fran Werner. Du 4r duktig Lars, men en sak skall du veta politik &dr
mer dn dina forbannade fakta och siffror. Vart parti Klarar inte en uppgérelse. Nu #r det dags
for dig att ligga av. Han sa det pé Centralbron pa vig till Rosenbad. D forstod jag mera hur
politik kan och ofta fungerar.
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Politik &r en hard bransch mellan, men framfor allt inom partierna. Den #rrade finske
centerpolitikern. Ahiti Karjalainen, pastas en ging ha sagt. Det finns tre sorters fiender,
vanliga fiender, dodsfiender och partikamrater, varav den tredje sorten, nog méste ses som
den farligaste.

Dirfor dr det vanligt att man hittar vénner i politiken 6ver partigrinserna. En av mina bésta
vénner frén politiken &r Mikael Odenberg. Han var gruppledarare och finanspolitisk
talesperson, precis som jag var. Sedan blev han forsvarsminister och avgick, sannolikt som
jag blivit tvungen att gdra om jag blivit minister.

Jag blev aldrig minister, men jag blev vénsterpartiets gruppledare under 10 &r och partiets
finanspolitiske talesperson under manga ar. Dessforinnan var jag under manga ar partiets, vad
séger man numera controller och revisor, nir det géllde skatter och ekonomisk politik.

Nar jag borjade som V:s enda ledamot i skatteutskottet kom jag snabbt pa att partiets politik
inte holl i lingden. Engéngsskatt p4 formogenheter fungera inte ens, en géng och som
Carlsson i Hems6borna begrep jag att kor som mjdlkar ér bittre 4n kor i skogen. Ordning och
reda dr bra. Har kom uppfostran fran mor och far bra till pass.

Efter nagra ar kunde jag styra bort V fran den alternativa verklighet dir V i praktiken hiivdade
att de kunde viixla en hundralapp i tre femtilappar. Under regeringen Bildt var det V som lade
fram realistiska oppositionsbudgetar. Ann Wibble sa om mig, att det var bra att det i alla fall
fanns en i riksdagen som kunde rikna. Min klasskamrat fran gymnasiet, Stefan sa att det var
da han tappade tron pa politiken.

Efter valet 1994, kom § tillbaka. Den forsta uppgiften var att finansiera Sveriges medlemskap i EU.
V hade varit emot. Men de EU viinliga partierna ville inte vara med att betala notan.

Jag och Leif Pagrotsky fann varandra och efter nigra dagar hade vi sytt ihop en finansiering
som hade en tydlig férdelningsprofil p4 samhillets bittre stillda. V blev sa glada att de sa ja
till att finansiera det medlemskap de egentligen var emot.

Sedan gick det fort och pa ndgon ménad hade jag, Pagrotsky och nigra andra satt samman ett
saneringsprogram pa 114 mdr kronor, hiften skattehgjningar, hélften besparingar. Ett
program som béda partierna gick med pa.

I januari brét Carlsson och Persson samarbetet, utan forvarning. De hade nu en pakt med C.
De hojde saneringen till 118 mdr och sa att V inte var att lita pa. De sénkte a-kassa och
sjukersittning och samtidigt séinkte de matmomsen. De hade nog riiknat med att V skulle siga
nej till forsamringen av trygghet men ja till V: eget krav pa sinkt matmoms.

Det var en av de fa gingerna Ohly och jag snabbt kom &verens. Vi sa nej bade till forsamring
och sdnkt matmoms. Det var det beslut som ledde till 6ver 12 % for V i niista val. Lirdomen
var, I politik, var inte for smart, f6r motstdndarna kan vara ovintat kloka.

Det ledde till 8 ar, fran 9806, nir jag i praktiken fungerade som bitriidande finansminister.
Det var viktigt, roligt och oerhort slitigt. Det dér begreppet “dygna var for mig ofta en
verklighet.

Men f6r mig blev det jobbigt niir partiet valde en som kallade sig kommunist efter det att
Gudrun forsvunnit pa grund av skattefusk. Manga av mina viinner limnade eller blev




